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Аннотация. Статья посвящена эмпирическому исследованию условий и профессиональных послед-
ствий внедрения обновленного федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС) 
в муниципальных общеобразовательных организациях. На основе анкетирования учителей выявлен 
ключевой парадокс реализации реформы: высокая готовность педагогического сообщества к изме-
нениям сочетается с острыми системными ограничениями. К ним относятся рост профессиональной 
нагрузки, дефицит учебно-методических материалов и неравномерность методической поддержки. 
Результаты показывают, что педагоги ценят целевые ориентиры ФГОС (развитие soft skills, прак-
тикоориентированность), но сталкиваются с недостатком ресурсов и времени для их полноценной 
реализации. В заключении сформулированы рекомендации для органов управления образованием, 
предполагающие переход от контроля к комплексной поддержке учителей, консолидации ресурсов 
и снижению бюрократической нагрузки.
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Abstract. The article is devoted to an empirical study of the conditions and professional consequences 
of the implementation of the updated federal state educational standard (FSES) in municipal educational 
institutions. Based on a questionnaire of teachers revealed the paradox of implementation of the reform: 
high willingness of the pedagogical community to change is combined with severe system limitations. These 
include increased professional load, lack of teaching materials and uneven pedagogical support. The results 
show that teachers value FSES target benchmarks (soft skills development, practicality) but face a lack of 
resources and time for fully implement them. The report concludes with recommendations for education 
authorities to shift from control to comprehensive support for teachers, consolidate resources, and reduce 
bureaucratic burdens.
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Введение. Внедрение обновленных феде-
ральных государственных образовательных 
стандартов (ФГОС) представляет собой систем-
ную реформу, направленную на кардинальное 
обновление содержания школьного образования, 
смещение акцента с усвоения знаний на разви-
тие метапредметных компетенций и «мягких 
навыков» (soft skills) учащихся. Как отмечал 
А. Г. Асмолов [1], успех любой масштабной об-
разовательной инновации зависит от того, как 
она воспринимается и реализуется непосред-
ственными исполнителями — учителями, а также 
от организационно-ресурсных условий, создан-
ных для ее внедрения на местах. А. Г. Каспржак 
[4] в своем анализе подчеркивает, что сопротив-
ление учителей инновациям часто обусловлено 
не консерватизмом, а отсутствием адекватных 
условий и ресурсов. Особую значимость этот во-
прос приобретает на муниципальном уровне, где 
ограниченность бюджетного финансирования, 
кадровый потенциал и специфика управления 
создают уникальный, зачастую осложненный, 
контекст для реализации федеральных инициа-
тив. В этой связи анализ процесса внедрения 
ФГОС сквозь призму субъективной оценки педа-
гогов муниципальных школ является ключевым 
для понимания реальных механизмов и барьеров 
образовательной политики.

Материалы и методы исследования. Не-
смотря на обширную литературу, посвященную 
теоретическим аспектам и нормативному содер-
жанию ФГОС, а также исследованиям образова-
тельных результатов учащихся, остается недоста-
точно изученным вопрос о том, каким образом 
данная реформа трансформирует повседнев-
ную профессиональную деятельность учителя 
и с какими условиями сталкивается на практике. 
Существует дефицит исследовательских работ, 
основанных на данных от учителей, которые бы 
системно оценивали комплекс условий (кадро-
вых, материально-технических, методических) 
и непосредственных последствий (изменение 
нагрузки, автономии, инструментов оценки) 
внедрения стандарта именно в муниципальных 
общеобразовательных организациях. Преодоле-
ние данного пробела позволит перейти от общих 
дискуссий о реформе к управленчески ориенти-
рованной диагностике проблем ее реализации.

Целью настоящего исследования является 
эмпирическая оценка условий и профессиональ-
ных последствий внедрения обновленного ФГОС 
в муниципальных школах на основе субъектив-
ного восприятия учителей.

Для достижения данной цели в работе реша-
ются следующие задачи:

1. Оценить уровень личной готовности и ком-
форта педагогов при работе по требованиям об-
новленного ФГОС.

2. Проанализировать оценку учителями обе-
спеченности школ необходимыми ресурсами 
и качества методической поддержки внедрения 
стандарта.

3. Выявить воспринимаемые педагогами из-
менения в образовательном процессе (развитие 
soft skills учащихся, трансформация системы 
оценки).

4. Изучить последствия реформы для профес-
сиональной деятельности учителей: динамику 
рабочей нагрузки и степени педагогической ав-
тономии.

5. Систематизировать ключевые достоинства 
и основные трудности внедрения ФГОС, выделя-
емые педагогами.

Объектом исследования выступает про-
цесс внедрения обновленного ФГОС в муници-
пальные общеобразовательные организации.
Предметом  являются субъективные оценки, 
практический опыт и профессиональные за-
труднения учителей, связанные с условиями 
и последствиями реализации данного стандарта.

Эмпирическую базу статьи составили резуль-
таты анкетирования 27 учителей муниципаль-
ных общеобразовательных организаций, прове-
денного в декабре 2025 г. Для сбора данных была 
разработана авторская анкета, содержащая 10 
вопросов, структурированных в тематические 
блоки: оценка готовности, ресурсного обеспе-
чения, методической поддержки, изменений 
в профессиональной деятельности, а также от-
крытые вопросы о достоинствах и трудностях 
внедрения. Обработка данных осуществлялась 
методами описательной статистики [10] и кон-
тент-анализа [5].

Новизна исследования заключается в ком-
плексном анализе внедрения ключевой образо-
вательной реформы через призму субъективного 
опыта учителей в специфическом муниципаль-
ном контексте. Полученные результаты позво-
ляют выявить не формальные, а реально дей-
ствующие факторы успеха и риски реализации 
ФГОС. Практическая значимость работы состоит 
в том, что ее выводы могут служить основани-
ем для корректировки управленческих решений 
на муниципальном уровне: оптимизации методи-
ческой поддержки, перераспределения ресурсов, 
разработки мер по снижению бюрократической 
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нагрузки на педагогов и, как следствие, повыше-
ния эффективности функционирования образо-
вательных организаций в условиях постоянных 
изменений.

Результаты исследования и их обсужде-
ние. Анализ данных выявил комплекс условий, 
в которых происходит внедрение реформы. Ре-
зультаты демонстрируют дифференцированную 
картину, где формальные показатели готовности 
сочетаются с системными ограничениями.

Большинство педагогов (92,6 %) демонстри-
руют позитивную или условно-позитивную 
установку к работе по новому стандарту. Эти 
данные соотносятся с выводами С. И. Заир-Бек 
и И. В. Муштавинской [2] о наличии значитель-
ного потенциала готовности педагогического 
сообщества, который, однако, требует ресурс-
ной поддержки для своей реализации. При этом 
структура готовности неоднородна. Лишь 19,2 % 
респондентов заявили о полной готовности и уве-
ренном применении новаций. Основная группа 
(74,1 %) относится к категории «условно готовых», 
отмечая наличие неясностей и вопросов. Отдель-
ного внимания требует группа в 11,5 %, открыто 
декларирующая значительные трудности и не-
хватку знаний (рис. 1). 

Оценка ресурсной обеспеченности носит 
в целом удовлетворительный, но не идеальный ха-
рактер. Критический дефицит, серьезно ограничи-
вающий реализацию стандарта, отмечают 15,4 % 
учителей. Преобладающая оценка (69,2 %) — «в 
основном достаточно, но есть небольшие дефи-
циты». Это указывает на ситуацию относительной, 
но неполной обеспеченности, когда базовые 
потребности закрыты, но для полноценной реа-
лизации проектной деятельности, использования 
ЭОР и новых форматов обучения ресурсов недоста-
точно. Только 15,4 % респондентов считают ресур-
сы полностью достаточными (рис. 2).

Данные выявили поляризацию мнений о ка-
честве методической поддержки. Практически 
равные доли учителей оценивают ее как систем-
ную (42,3 %) и как эпизодическую/формальную 
(38,5 %). Это свидетельствует о неравномерности 
и непредсказуемости поддержки на муниципаль-
ном и школьном уровнях. Для значительной ча-
сти педагогов (19,2 %) поддержка минимальна, 
что переводит их в режим самостоятельного по-
иска информации и ресурсов, увеличивая нере-
гламентированную нагрузку (рис. 3).

Наиболее ярко выраженным последстви-
ем реформы является рост профессиональной 

Рис. 3. 

Рис. 2. 

Рис. 1. 



3636 Общество,экономика,управление. 2026. Том 11, № 1Общество,экономика,управление. 2026. Том 11, № 13636

Павленко Т. А., Павлова Г. Г.

нагрузки. Суммарно 80 % респондентов отме-
чают ее увеличение, причем для 44 % это уве-
личение носит существенный характер. Данный 
фактор является ключевым и напрямую влияет 
на качество педагогической деятельности и эмо-
циональное благополучие, что подтверждают на-
блюдения И. Д. Фрумина и С. Г. Косарецкого [6] 
о возрастающей интенсификации труда учителя 
в эпоху перемен (рис. 4).

Вопреки опасениям об ужесточении регламен-
тации, 77 % учителей ощущают расширение или 
некоторое расширение своей профессиональ-
ной свободы в выборе методов и форм обучения 
(38,5 % — «значительно», 38,5 % — «скорее да»). 
Однако 11,5 % педагогов фиксируют обратный 
процесс — сужение автономии из-за повышен-
ных требований к отчетности, что создает вну-
тренний конфликт между декларируемой сво-
бодой и реальной бюрократической практикой. 
Это отражает риски, описанные И. М. Реморенко 
и М. Л. Агранович [8] при анализе регионально-

го и муниципального управления внедрением 
ФГОС (рис. 5).

Педагоги в основном позитивно оценивают 
потенциал ФГОС в развитии soft skills учащихся: 
73,1 % видят положительное влияние (26,9 %  — 
«в очень значительной степени», 46,2 % — 
«в определенной степени»). Однако эти позитив-
ные сдвиги происходят на фоне уже упомянутого 
роста нагрузки и сохраняющейся неопределенно-
сти в критериях оценки новых результатов. Как по-
казывают исследования М. А. Пинской [7], оценка 
soft skills остается одной из самых сложных мето-
дических задач для современной школы (рис. 6).

Анализ ответов на вопросы с множественным 
выбором позволяет выделить структуру восприя-
тия реформы. Педагоги признают ценностные 
основания и цели реформы (практикоориенти-
рованность, развитие личности), но сталкивают-
ся с системными организационно-ресурсными 
барьерами. Проблемы дефицита времени (35,7 %) 
и неадекватного методического обеспечения 

Рис. 6. 

Рис. 5. 

Рис. 4. 
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(45,2  %) носят не случайный, а массовый характер, 
указывая на структурные дисфункции в процессе 
внедрения. Именно эти факторы, а не неприятие 
идеи реформы, становятся главными ограничите-
лями ее эффективной реализации на уровне класса, 
что полностью согласуется с тезисом А. Г. Каспржака 
[4] о природе «сопротивления» учителей (рис. 7, 8).

Заключение. Полученные результаты выяв-
ляют следующее: высокая готовность педагоги-
ческого сообщества к изменениям сочетается 
с острыми структурными ограничениями, кото-
рые минимизируют потенциал этих изменений 
на практике. Исходя из полученных данных, 
можно выделить ряд рекомендаций для органов 
управления образования муниципального и ре-
гионального уровня:

1. Системная практико-ориентированная 
поддержка педагогов (коллективная, индивиду-
альная).

2. Снижение бюрократической нагрузки.
3. Разработка отдельных программ сопровож-

дения для групп учителей с разным уровнем го-
товности (полностью готовые, условно готовые, 
испытывающие трудности), вовлечение первых 
в качестве наставников. 

Таким образом, внедрение обновленного ФГОС 
на муниципальном уровне сегодня представляет 
собой процесс, характеризующийся ценностным 
принятием при инструментальных затруднени-
ях. Дальнейшая эффективность реформы будет 
зависеть не от новых корректировок стандарта, 
а от способности системы муниципального управ-
ления образованием перестроить свою работу 
с учителем: из источника контролирующих тре-
бований стать ресурсом, снимающим ключевые 
организационные и ресурсные барьеры на пути 
реализации этих требований [4].
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