
24

Вестник Челябинского государственного университета. Образование и здравоохранение. 2024. № 3 (27). С. 24–31.  
ISSN 2409-4102 (print) 
Bulletin of Chelyabinsk State University. Education and Healthcare. 2024;(3(27):24-31. ISSN 2409-4102 (print) 

Научная статья

УДК 37.378.14

doi: 10.47475/2409-4102-2024-27-3-24-31

К ВОПРОСУ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ПРОГРАММЫ ТРЕНИНГА  
ПО САМОРАЗВИТИЮ СУБЪЕКТНОСТИ ПЕДАГОГОВ ВУЗА
Ирина Александровна Бобыкина1, Ирина Александровна Трушина2

1 Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия, bobykina-ia@mail.ru, ORCID 0000-0002-8422-5228
2 Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия, trushina_ia@mail.ru, ORCID0000-0002-5001-5927

Аннотация. Изучение концептуальных основ государственной политики в сфере здравоохранения, в том 
числе по вопросам когнитивного здоровья, и анализ результатов диагностики субъектности педагогов вуза 
позволили выделить проблему исследования. Выявленная проблема заключается в недостаточной сфор-
мированности субъектности преподавателей, лежащей в основе компетенций в области самоорганизации 
здоровьесбережения. При этом,в федеральных образовательных стандартах зафиксированы требования 
со стороны государства к системе высшего образования в развитии универсальных компетенций здоро-
вьесбережения у обучающихся. Необходимость разрешения данного противоречия свидетельствует об ак-
туальности исследования. Целью работы является подтверждение выдвинутого предположения о том, что 
программа тренинга по развитию субъектности педагогов может стать одним из действенных средств, со-
действующих их личностному и профессиональному саморазвитию в сфере когнитивного здоровьесбере-
жения. Методологическими основаниями исследования стали аксиологический, личностно-ориентирован-
ный, событийный, субъекно-деятельностный и субъектно-ресурсный подходы. Результаты исследования 
позволили определить исследовательскую идею о том, что специально организованная образовательная 
деятельность может способствовать личностному и профессиональному саморазвитию как педагогиче-
ских работников, так и их обучающихся. Теоретическая значимость и новизна исследования заключаются 
в том, что систематизация и обобщение подходов к сущности когнитивного здоровья и анализ психосоци-
альных факторов развития когнитивных расстройств позволили определить подходы к проектированию 
программы тренинга, обеспечивающей развитие субъектности педагогических работников как ресурсного 
фактора когнитивного здоровья и средства личностного и профессионального саморазвития. Практическая 
значимость определяется авторским подходом к разработке программы тренинга, которая может быть ис-
пользована в практической деятельности психологами вузов. 
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Abstract. The study of the conceptual foundations of state policy in the field of healthcare, including on issues of 
cognitive health, and the analysis of the results of the diagnosis of subjectivity of university teachers made it possi-
ble to highlight the problem of research. The identified problem lies in the insufficient formation of the subjectivity 
of teachers, which is the basis of competencies in the field of self-organization of health care. At the same time, the 
federal educational standards set out the state’s requirements for the higher education system in the development of 
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universal health-saving competencies оfthe students.The need to resolve this contradiction indicates the relevance 
of the study. The aim of the work is to confirm the assumption that the training program for the development of 
subjectivity of teachers can become one of the effective means to promote their personal and professional self-de-
velopment in the field of cognitive health. The methodological foundations of the research are axiological, person-
ality-oriented, event-based, subject-activity and subject-resource approaches. The results of the study allowed us 
to identify the research idea that specially organized educational activities can contribute to the personal and pro-
fessional self-development of both teaching staff and their students. The theoretical significance and novelty of the 
study lies in the fact that the systematization and generalization of approaches to the essence of cognitive health 
and the analysis of psychosocial factors in the development of cognitive disorders allowed us to identify approach-
es to the design of a training program that ensures the development of subjectivity of teaching staff as a resource 
factor of cognitive health and a means of personal and professional self-development. The practical significance is 
determined by the author’s approach to the development of a training program that can be used in practical activi-
ties by university psychologists.
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Введение
Согласно государственной программе РФ «Раз-

витие здравоохранения»1. Правительством Рос-
сийской Федерации предусмотрено повышение 
ожидаемой продолжительности жизни к 2030 г.  
до 78 лет и достижение уровня «80 +» к концу сле-
дующего десятилетия. Как отметил президент РФ 
в Послании Федеральному собранию, продолжи-
тельность жизни — важнейший базовый пока-
затель благополучия граждан и страны в целом.  
При этом Путин В. В. подчеркивает значимость 
именно активной и здоровой жизни2. В этой связи 
в качестве государственной меры, обеспечиваю-
щей возможность продления активной трудовой 
деятельности, реализуется пенсионная реформа 
по увеличению пенсионного возраста россиян, 
осуществляется национальный проект «Продол-
жительная и активная жизнь».Вместе с тем, необ-
ходимо отметить возрастающее количество чело-
век с прогрессирующими когнитивными наруше-
ниями в России, как и во всем мире. По прогно-
зам ВОЗ, рост когнитивных заболеваний с 47 млн 
случаев во всем мире достигнет 75 млн в 2030 г. 
и 132 млн в — 2050 г. Поскольку высокий уро-
вень когнитивного функционирования напрямую 
связан с успешностью в профессии, инвалидность 
из-за когнитивных нарушений у работоспособно-
го населения становится серьезной проблемой [1].
На международном уровне стратегия профилак-
тики когнитивных расстройств нашла отражение 

1	Государственная программа Российской Федера-
ции «Развитие здравоохранения» (minzdrav.gov.ru)

2	Путин В. В. Послание Президента Федеральному 
Собранию. 2024. URL: Послание Президента Феде-
ральному Собранию Президент России (kremlin.ru)

в Программе ВОЗ по заполнению пробелов в об-
ласти охраны психического здоровья (MHGAP)3  
и Комплексном плане действий ВОЗ в области 
психического здоровья на 2013-2030 гг.4

В контексте старения населения и увеличением 
количества людей с когнитивными расстройства-
ми в России в Комплексной междисциплинарной 
и межведомственной программе, разработанной 
под эгидой Министерства здравоохранения РФ, 
для сохранения и укрепления когнитивного здо-
ровья россиян предусмотрено среди прочего по-
вышение осведомленности населения о пробле-
мах когнитивного здоровья, оптимизация мето-
дов профилактики и проведение соответствую-
щих научных исследований5. 

В аспекте реализации государственных ини-
циатив по сохранению здоровья граждан РФ от-
мечается поступательное увеличение регуляр-
ных инвестиций, реализация ряда проектов. Так,  
в рамках национального проекта «Демография»  
в структуру проектной части Госпрограммы 
включен федеральный проект «Укрепление обще-
ственного здоровья».  В этом контексте когнитив-
ное здоровьесбережение становится задачей как 
государства, так и общества.

3	Психическое здоровье и употребление психоактив-
ных веществ (who.int)

4	 World Health Organization. Comprehensive Mental 
Health Action Plan 2013- 2030. Geneva: World Health 
Organization, 2021 Comprehensive Mental Health Action 
Plan 2013–2030 (aidsdatahub.org)

5	Комплексная междисциплинарная и межведом-
ственная программа профилактики, раннего вы-
явления, диагностики и лечения когнитивных рас-
стройств у лиц пожилого и старческого возраста  
до 2025 г. Antidement_plan_060919.pdf (rgnkc.ru)
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Современная государственная образователь-
ная политика и ряд основополагающих законо-
дательных и нормативных документов требуют  
от системы высшего образования развития уни-
версальных компетенций здоровьесбережения  
у обучающихся всех уровней образования, су-
ществующих в Российской Федерации. Сформу-
лированные требования в федеральных государ-
ственных образовательных стандартах высшего 
образования (далее — ФГОС ВО) являются нор-
мативными основаниями, обязательными для ис-
полнения любой образовательной организацией, 
реализующей ФГОС ВО1. Следовательно, на соци-
ально-педагогическом уровне указанные позиции 
свидетельствуют о необходимости наличия у пре-
подавателей вузов сформированных компетенций 
в области самоорганизации здоровьесбережения, 
необходимых для поддержания собственного ког-
нитивного здоровья и требуемых для выполнения 
профессиональной деятельности.

Одним из ресурсных факторов когнитивного 
здоровья исследователи (Александрова Н. Х [2], 
Стрижицкая О. Ю., Петраш М. Д. [3].) считают 
субъектность, трактуемую как способность чело-
века быть инициатором личной активности в раз-
личных сторонах собственной жизни (деятель-
ность, общение, самопознание), направленной  
на изменение окружающего мира и самого себя 
(К. А. Альбуханова-Славская [4], А. В. Брушлин-
ский [5]). Научные изыскания Е. Н. Волковой сви-
детельствуют о том, что субъектность педагога 
является не только основой его профессионализ-
ма, но и как важнейшее условие развития субъ-
ектности обучающегося влияет на развитие его 
личности. 

В тоже время результаты диагностики субъ-
ектности преподавателей среднего возраста пока-
зывают недостаточный уровень её сформирован-
ности в области самоорганизации когнитивного 

1	Федеральный государственный образователь-
ный стандарт высшего образования – магистратура  
по направлению подготовки 44.03.02 Психолого-педа-
гогическое образование, утвержден приказом Мини-
стерства образования и науки Российской Федерации  
от 22 февраля 2018 г. № 122. URL: ФГОС 44.03.02 Пси-
холого-педагогическое образование — ФГОС (fgos.ru); 
Федеральный государственный образовательный стан-
дарт высшего образования – магистратура по направ-
лению подготовки 44.04.02 Психолого-педагогическое 
образование, утвержден приказом Министерства обра-
зования и науки Российской Федерации от 22 февраля 
2018 г. № 127. URL: ФГОС 44.04.02 Психолого-педаго-
гическое образование — ФГОС (fgos.ru)

здоровьесбережения. Так, анализ ответов показал, 
что 17 % педагогов уверены в том, что в полной 
мере компетентны в вопросах когнитивного здо-
ровьесбережения, поскольку регулярно следят за 
своим когнитивным здоровьем. 45 % респонден-
тов считают, что не в полной мере способны за-
ниматься самоорганизацией когнитивного здоро-
вьесбережения, поэтому нуждаются в приобрете-
нии соответствующих знаний и умений. 38 %  — 
не обладают такойспособностью, но при этом 
осознают необходимость ее развития.

Таким образом, мы можем констатировать на-
личие противоречия между необходимостью 
осуществлять профессиональную деятельность  
по развитию компетенций в области самооргани-
зации здоровьесбережения у обучающихся и не-
достаточным уровнем сформированности субъ-
ектности у педагогических работников. Данное 
противоречие вызвало необходимость проведе-
ния теоретического исследования, позволяющего 
определить эффективные решения по развитию 
исследуемой способности педагогов.

По результатам теоретического и эмпирическо-
го исследований выдвинуто предположение о том, 
что специально организованная образовательная 
деятельность может способствовать как личност-
ному и профессиональному саморазвитию педаго-
гических работников благодаря процессу самораз-
вития субъектности в области самоорганизации 
когнитивного здоровьесбережения, так и их обу-
чающихся. При этом реализация программы тре-
нинга может стать одним из действенных средств, 
содействующих саморазвитию преподавателей  
в сфере когнитивного здоровьесбережения. 

Материалы и методы исследования
В целях изучения теоретических и практиче-

ских решений проблемы исследования использо-
ван метод аналитического обзора источников ин-
формации отечественных и зарубежных авторов, 
анкетирование, проектирование.

Основными методологическими подходами  
к проектированию программы тренинга избраны 
следующие: аксиологический, личностно-ориен-
тированный, событийный,субъекно-деятельност-
ный и субъектно-ресурсный подходы.

В качестве теоретической основы избрана кон-
цепция субъектности Е. Н. Волковой [6], И. А. Се-
региной [7], согласно которой субъектность рас-
сматривается посредством отношения человека  
к себе как к деятелю.
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Результаты исследования и их обсуждение 
В современной жизни угрозой когнитивному 

здоровью педагогов становятся: большая инфор-
мационная нагрузка, усложнившееся социальное 
бытие, нестабильность общественных процессов и 
трудности создания конгруэнтной картины мира. 

В контексте размышлений о сохранности ког-
нитивного здоровья педагогов важными являются 
результаты трудов О. А. Карабановой, О. Ю. Стри-
жицкой, М. Д. Петраш [3], Н. П. Романчука [8],  
В. Ф. Пятина, А. Н. Волобуева [9], Я. Штерна 
[10]; исследований по проблемам субъектности  
К. А. Абульхановой-Славской [4], Л. И. Анцифе-
ровой [11], А. В. Брушлинского [5], С. Л. Рубин-
штейна [12].

Когнитивное здоровье определяется уровнем 
функционирования когнитивных способностей 
человека, определяющих эффективность позна-
вательной деятельности, а также любой продук-
тивной созидательной деятельности. В результа-
те аналитического обзора научной литературы 
по проблеме исследования выявлено, что когни-
тивное здоровье педагогов вуза обусловлено как 
наследственными, социально-экономическими, 
физиологическими факторами, так и психологи-
ческими особенностями в период среднего возрас-
та. Из наиболее серьезных психосоциальных фак-
торов, опасных для когнитивного здоровья, выде-
ляют: тревогу, хронический стресс, беспокойство, 
нарушения сна, чрезмерную нагрузку, стрессовые 
условия труда, низкий уровень заработной платы, 
нарушения режима труда и отдыха.

Однако годы образования, степень грамотно-
сти, сложность профессиональной деятельности, 
уровень интеллекта, социально-экономический 
статус и степень ментальной, социальной и фи-
зической активности в свободное время, особен-
ности образа, могут выступать показателями ког-
нитивного резерва [21]. Кроме того субъектность 
в разных сферах деятельности причисляют к ме-
ханизмам поддержки когнитивного здоровья [20].

По нашему мнению, субъектность представ-
ляет собой способность человека осознанно ста-
вить цели и управлять их достижением в разных 
сферах жизнедеятельности на основе самоорга-
низации различных ресурсов когнитивно-опе-
рационального (планирование целей, самооцен-
ка познавательной деятельности, рефлексия, т. 
п.) и личностно-регуляторного (настойчивость, 
самостоятельность, т. п.) уровней, накопленных 
в опыте человека при решении различных задач 

жизнедеятельности. Как справедливо отмечает 
М.  А.  Щукина, субъектность есть способность 
личности к осуществлению самоуправления в со-
циальном контексте своего бытия [13]. Аналогич-
ные представления исследователей о субъектно-
сти как особом способе саморегуляции и самоор-
ганизации личности, заключающемся в согласо-
вании и координации всех (внутренних и внеш-
них) условий реализации деятельности [14]. Сре-
ди основных показателей субъектности отмечают 
активность, самоорганизацию, осознанность мо-
тивов, способность к рефлексии,ответственность, 
самостоятельность, способность к саморазвитию 
и самосовершенствованию, самоорганизацию, це-
леустремленность, свободу выбора и ответствен-
ность за него. Результаты исследований субъект-
ности в онтогенезе свидетельствуют об уровневом 
характере её развития с возрастом посредством 
преодоления зависимости от внешних условий.

Свидетельством значимости изучения субъ-
ектности педагога служат результаты исследова-
ний (Е. Н. Волкова, И. А. Зимняя, А. К. Маркова,  
Л. М. Митина) о том, что, во-первых, многие про-
фессиональные способности, личностные свой-
ства и качества педагога развиваются на основе 
субъектности, во-вторых, развитие субъектности 
обучающихся происходит под влиянием и при ус-
ловии его развитой субъектности. Как утвержда-
ет А. Н. Яшкова, субъектность является профес-
сионально-значимым психическим образованием, 
которым распоряжается субъект профессиональ-
ной деятельности, преобразуя внешний и вну-
тренний мир [15]. Субъектность рассматривает-
ся профессиональной компетентностью педагога 
[17], системой педагогических способностей [18].  
По определению И. А. Зимней субъектность как ин-
тегративное свойство личности педагога состоит  
из его психофизиологических свойств (задатков), 
его способностей, направленности и других лич-
ностных свойств и профессиональной компетент-
ности (профессионально-педагогические и пред-
метные знания и умения) [16]. Как справедливо 
отмечает Е. Н. Волкова, субъектность педаго-
га как личностное образование, интегрирующее  
в себе все его свойства и качества, обусловлива-
ет успешность педагогической деятельности [19]. 

Исходя из того, что установлена возможность 
коррекции когнитивных функций [20], то необ-
ходимо подчеркнуть потенциал субъектности  
для влияния на показатели когнитивного здоровья 
и профессионализма педагога.
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Полученные данные показали необходимость 
разработки специальной программы. Для под-
держания когнитивного здоровья педагогов сред-
ней взрослости разработана коррекционно-раз-
вивающая программа и рекомендации по коррек-
ции когнитивного здоровья педагогов средней 
взрослости с разными уровнями субъектности. 
Принципы проектирования программы тренин-
га: системности коррекционных, профилакти-
ческих и развивающих задач; деятельностный и 
комплексности методов психологического воз-
действия. Программа тренинга предусматривает 
разнообразные техники, методы и приемы пси-
хологической работы (игротерапия, метод дис-
куссии, произвольное самовнушение, аутогенная 
тренировка и т. д.).

Исследование проводилось на базе федерально-
го государственного бюджетного образовательно-
го учреждения высшего образования «Челябин-
ский государственный университет». Респонден-
тами выступили педагогические работники вуза  
в возрасте от 40 до 60 лет. Метод подбора — про-
извольная выборка.

Процедура эмпирического исследования вклю-
чала три этапа:

1. Фиксация эмпирических результатов иссле-
дования анкетных данных.

2. Описание и анализ результатов исследования 
анкетных данных.

3. Разработка программы тренинга. 
Диагностический инструментарий:
1. Опросник «Уровень развития субъектности 

личности» М. А. Щукиной.
2. Методика «Диагностики субъектности»  

Е. Н. Волковой, И. А. Серегиной.
3. Анкета «Трудности саморегуляции».
4. Опрос метакогнитивных убеждений (А. Уэл-

лса и С. Картрайт-Хаттон, адаптирован Н. А. Си-
ротой, Д. В. Московченко, В. М. Ялтонским, А. В. 
Ялтонской).

5. Шкалы временного фокуса (Temporal Focus 
Scale, A. J. Shipp, J. R. Edwards, L. S. Lambert, 
2009).

6. Анкета «Субъективный возраст» (Е. А. Сер-
гиенко).

7. Методика «Временная компетентность лич-
ности» (сокращенный вариант).  

В конце проведённой работы отмечается 
улучшение показателей когнитивных функ-
ций педагогов, повышение уровня субъектно-
сти.

Критерии эффективности программы:
1. Улучшение показателей состояния когнитив-

ных функций.
2. Повышениеуровня субъектности.
3. Сформированность самоконтроля в поведе-

нии.

Выводы
Таким образом, можно сделать вывод о том, что 

субъектность представляет собой качественное 
состояние личности педагога, констатируя выс-
ший уровень профессионального развития, с од-
ной стороны. С другой стороны, субъектность пе-
дагога,как способность преобразовывать не только 
педагогическую деятельность, но и собственную 
жизнедеятельность, в частности в области когни-
тивного здоровьесбережения, выступает значимым 
ресурсным фактором их когнитивного здоровья.

Результаты теоретического исследования позво-
лили определить исследовательскую идею о том, 
что специально организованная образовательная 
деятельность может способствовать личностному 
и профессиональному саморазвитию как педаго-
гических работников, так и их обучающихся. 

Теоретическая значимость и новизна исследо-
вания заключаются в том, что систематизация  
и обобщение подходов к сущности когнитивно-
го здоровья и анализ психосоциальных факторов 
развития когнитивных расстройств позволили 
определить подходы к проектированию програм-
мы тренинга.

Практическая значимость определяется автор-
ским подходом к разработке программы тренинга, 
которая может быть использована в практической 
деятельности психологов вузов.

Заключение. В рамках исследования прове-
ден теоретический анализ имеющихся подхо-
дов к сущности когнитивного здоровья и пси-
хосоциальных факторов развития когнитивных 
расстройств,  понятия субъектности педагогов,  
что позволило определить подходы к проекти-
рованию программы тренинга, обеспечивающей 
развитие субъектности педагогических работни-
ков вуза как ресурсного фактора когнитивного 
здоровья и средства личностного и профессио-
нального саморазвития. 

Теоретические и практические выводы данного 
исследования могут быть положены в основу пси-
хологического обеспечения когнитивного здоро-
вья педагогов средней взрослости. Психологиче-
ские меры по сопровождению профессиональной 



К вопросу проектирования программы тренинга по саморазвитию субъектности педагогов вуза 

On the issue of designing a training program for the self-development of subjectivity of university teachers 29

деятельности должны быть направлены на разви-
тие уровня субъектности и поддержание когни-
тивных функций.

Перспективным направлением дальнейших 
исследований является апробация разработан-

ной программы тренинга в образовательных ор-
ганизациях и оценка сформированной способ-
ности к самоорганизации в области когнитив-
ного здоровьесбережения. 
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